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恒大地产集团 2010 年度 
统一配送材料设备集中招标操作办法 

 

第一章 总 则 

第一条 本办法适应于集团 2010 年度统一配送材料设备集中招标

工作。 

第二条 招标架构： 

1.招标领导小组：全面负责材料设备年度招标工作。 

组长：徐文   副组长：林漫俊 

组员：王川、肖键文 

2.招标工作小组：负责搜集单位、考察、会审招文、样板确定、

开标、定标报审、合同签订等工作。 

组长：徐文   副组长：翁曼珊  宋辉  潘云淼 

组员：胡军平、赵军、高治军、王全喜 

 

第二章 招标工作流程 

第三条 材料供应商的定位 

1.定位标准： 

1）.国际或国内知名品牌：规模一流、品牌一流； 

2）.一般产品：国内同类档次产品规模十强企业。 

2.定位标准原则上采用现使用材料定位标准。 

第四条 材料供应商的搜集 

1.组长：赵军  副组长：高治军  王全喜 

2.时间： 8月 25日-9月 3日 

3.工作内容：材料公司、设计院、招投标中心分别指定专人背靠

背从网上搜集材料供应商资料，搜集工作完成后，密封并于汇报当天

在汇报现场提交领导小组。 

4.搜集纪律：搜集人员不得相互串通，一经发现，一律开除。对

搜集工作明显责任心不足，质量较差的，将给与失职问责处理。 
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第五条 材料供应商的初选 

1.招标领导小组分批次组织会议对网上搜集的单位进行初步筛选： 

会议分三个阶段进行： 

第一阶段：搜集人员分别独立向招标领导小组介绍搜集材料供应商

相关情况。 

第二阶段：招标领导小组共同讨论。 

第三阶段：招标领导小组组长、副组长共同确定初选单位名单。 

2.时间： 8月 25日-9月 8日 

第六条 《入围通知书》的发放 

工作内容：初选入围单位名单确定后一个小时内，招标领导小组

组长、副组长填写加盖集团公章的《入围通知书》并密封寄出，寄出的

《入围通知书》由材料公司建立台帐。 

第七条 初选入围单位的联系 

1.组长：高治军  副组长：赵军  王全喜 

2.工作内容：《入围通知书》寄出三日后由指定专人集中在专用办

公室与初选入围单位进行联系，落实材料供应商投标意向及其详细情

况，填写《材料供应商联系情况表》，联系工作结束后由联系人员集体

向领导小组汇报联系情况。 

3.时间： 8月 28日-9月 22日 

第八条 材料供应商的考察 

1.组长：徐文  副组长：林漫俊 

2.工作内容：由招标领导小组确定须进行考察的单位，招标中心、

设计院、材料公司抽调人员组成考察小组，重点对初选入围单位的规

模进行考察，包括职工数量、厂房面积、设备生产能力、企业产值等，

考察完毕后，由考察小组组长于2天内填写《材料供应商考察情况表》，

并组织考察人员集体向领导小组汇报考察情况。 

3.时间： 9月 23日-10月 25日 

第九条 材料供应商的样板选型 

1.组长：胡军平  副组长：高治军 

2.工作内容：由招标领导小组组长、副组长确定必须选型的材料设
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备类别，由材料公司、设计院、招投标中心人员按集团标准对初步入围

供应商进行同档次投标样板的共同选型，选型完毕后由选型人员填写

《材料供应商样板选型情况表》，并集体向领导小组汇报选型情况，在

符合要求的样板上共同签字。 

3.时间： 10月 26-11 月 01日 

第十条 最终入围材料供应商的确定 

1.工作内容：招标领导小组组长、副组长根据联系的详细情况、考

察情况及样板选型情况组织专题会议向集团总裁汇报，最终确定入围材

料供应商的名单。 

2.时间： 11月 05日前完成 

第十一条 材料标准的修订 

1.工作内容：材料技术标准原则上采用现有标准，部分有需完善

细化的，由招标领导小组组长组织材料公司、设计院、招投标中心、管

理中心对材料标准（含技术标准、设计标准）、质量标准、现场验收标

准、用量比例等进行修订、深化和报批。 

2.时间： 9月 30日前完成 

第十二条 招标基础资料的提供 

材料公司负责统计各类材料2011年度计划用量。 

第十三条 招标文件的编制、会审 

1.组长：潘云淼  副组长：宋辉  

2.工作内容：材料公司负责编制招标文件，并组织设计院、招投

标中心、合同管理中心进行会审、报批，招标文件须要求厂家进行全

系列产品报价并提供选型产品实物样板。 

3.时间： 11月 5日之前完成 

第十四条 发标 

1.工作内容：由材料公司负责向最终入围材料商发放《招标通知

书》及招标文件。同时将招标文件发给监察室进行询价。 

2.时间：11 月 5日 

第十五条 开标 

1.工作内容：分批次公开开标，各投标单位当场开标并进行二次
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报价，当场确定中标单位。严禁在开标会后再次接受其他投标单位的

价格调整。 

2.时间： 11月21-11月30日 

3.主持人：集团总裁 

4.地点：御景半岛恒大酒店 

第十六条 开标会场的工作安排 

1.材料公司负责会场的布置及投标单位的接待工作、提供现合作材料

供应商常用产品的比价表及招标原始样板的封存工作。 

2.设计院负责组织材料样板的展示工作及开标现场技术解疑工作。 

3.材料公司负责开标现场投标资料的收集、签字、数据分析及会后资

料的归档等工作。 

4.监察室负责提供各类材料市场询价资料。 

第十七条 合同签订 

1.组长：潘云淼  副组长：宋辉  翁曼珊 

2.工作内容：材料公司/招投标中心定标后与中标单位签订合同。 

3.时间： 12 月 20 日前完成 

第十八条 现有供应商续签 

1.工作内容：由材料公司组织设计院、招投标中心、合同管理中

心、集团监察室与现有供应商进行续签。 

2.时间： 12 月 01-12 月 30 日 

 


